
BOOST !



Toekomstverkenning

van CM 

als
Sociaal Ondernemer



Toekomstverkenning van CM als sociaal ondernemer

Opening Opzet workshop 5 min

Intro Het krachtige verleden 10 min

Blok 1 Frustraties vandaag 15 min

Blok 2 Stellingen 2040 10 min

Blok 3 Back to the futures 20 min

Pauze Beentjes strekken 15 min

Blok 4 Trendkaarten 10 min

Afsluiting Inzicht meenemen 5 min



Verleden Nu 2040

Toekomstverkenning van CM als sociaal ondernemer

2028



See sooner Think further



DISCLAIMER:
 90 minuten is proeven: voel de 

toekomstdynamiek en neem inzichten mee







Verleden



Zone verleden





Welke nood dreef elk van die momenten?



Groeifase

Consolidatiefase

Terugvalfase

Zone verleden



2025
Wat schuurt er vandaag?



De frustratie in de gezondheidszorg die absoluut 

NIET meer mag bestaan in 2040.

Zone 2025: Wat schuurt vandaag?



Stop dit tegen 2040     Sociaal Ondernemen

Schrijf 2 dingen op waarvan je denkt: “Als we dit niet fixen tegen 

2040, hebben we gefaald”. Gebruik de voorziene templates.

Leg jullie antwoorden samen en rangschik ze als tafel op 

prioriteit: waar moeten we volgens jullie het eerst mee aan de 

slag?



Frustratie die moet verdwijnen tegen 2040
Korte titel (max 10 woorden):

 ______________________________________

Wie raakt dit vooral? (kies 1 of vul aan)

☐ ouderen ☐ jongeren ☐ gezinnen ☐ mensen met chronische ziekte ☐ mantelzorgers ☐ iedereen ☐ 

anders: ___________

Hoe merk je dit vandaag? (1 voorbeeldmoment)

 ____________________________________________________________

 ____________________________________________________________

Wat is het probleem in 1 simpele zin?

“Het is fout omdat…”

 ____________________________________________________________

Hoe weet je dat het ‘weg’ is in 2040? 

“In 2040 is het opgelost als…”

 ____________________________________________________________



Noden van mensen blijven. De wereld errond verandert des te meer.



Velocity
Uncertainty
Complexity
Ambuigity



2040
Toekomst 





2025 → 2040



Zone 2040: toekomst verschuivingen aanvoelen

De toekomst is geen “juist of fout”, maar een kwestie van “waarschijnlijkheid”.

 

Bij elke stelling: hoe ZEKER ben jij dat dit tegen 2040 realiteit wordt? 

Stem van zeer zeker naar heel onzeker—en luister vooral naar waarom anderen 

anders stemmen.



Zone 2040: verschuivingen voelen

Preventie wordt tegen 2040 veel dwingender: 

belonen én sanctioneren van gedrag wordt 

normaal beleid.

•Zeer zeker

•Eerder zeker

•Twijfel / 50-50

•Eerder onzeker

•Heel onzeker



Zone 2040: verschuivingen voelen

Tegen 2040 is de grootste zorgongelijkheid niet 

inkomen, maar het hebben van een sterk 

netwerk (familie/buren).

•Zeer zeker

•Eerder zeker

•Twijfel / 50-50

•Eerder onzeker

•Heel onzeker



Zone 2040: verschuivingen voelen

Tegen 2040 zijn de machtigste spelers rond 

gezondheid niet ziekenhuizen of mutualiteiten, 

maar platformen die gedrag sturen (retail, 

werkgevers, Big Tech).

•Zeer zeker

•Eerder zeker

•Twijfel / 50-50

•Eerder onzeker

•Heel onzeker



Zone 2040: verschuivingen voelen

In 2040 is mentale gezondheid de grootste 

maatschappelijke kost—groter dan kanker en 

hart- en vaatziekten samen.

•Zeer zeker

•Eerder zeker

•Twijfel / 50-50

•Eerder onzeker

•Heel onzeker



Zone 2040: slim navigeren in mogelijke of waarschijnlijke toekomsten

Toekomst 1

 
Toekomst 2

Toekomst 3 Toekomst 4

Onzekerheid A

Onzekerheid B

In welke mate is jouw frustratie 

of nood nog pertinent in 2040?

Blijft jouw innovatie in de 

verschillende toekomsten 

overeind?



Robuustheid van de nood en innovatie (windfunneling)



In een onzekere wereld is de vraag niet wie de toekomst juist
voorspelt.

Maar wie vandaag inzet op wat in elke toekomst cruciaal blijft.



2040
Back to the future



Sneakpeek

ZONE 2040: we zitten in 2040 en kijken terug 

Iedereen gezond

CM heeft in 2040 een samenleving bereikt waar:

Keywords: preventie, gezondheid in brede 

zin 

Slagzin: gezonde & preventieve levensstijl 

als vanzelfsprekendheid

Gezondheidscultuur: Gezond leven is 

ingebakken in het dagelijks leven en een 

vanzelfsprekendheid

Gezondheidsgeletterdheid: zelfzorg en 

kennis over hoe gezond te leven maakt 

structureel deel uit van het onderwijs

Technologie & data: Wearables en 

gepersonaliseerde gezondheidsapps zijn 

dagelijkse assistenten. Data wordt vooral 

gebruikt om welzijn proactief te ondersteunen, 

niet om ziekten te behandelen

Omgeving: Steden en dorpen zijn zo 

ingericht dat gezonde keuzes de 

gemakkelijkste keuzes zijn (fietspaden, 

parken, gezonde voeding makkelijk 

beschikbaar, sociale ontmoetingsplekken, …)

(Mogelijke) rol CM: CM als dé referentie 

omtrent alles wat healthy lifestyle is

Welvarende gezondheidsstaat

Keywords: efficiënte, betaalbare en 

duurzame zorg

Slagzin: Zorg als vanzelfsprekende 

efficiënte nutsvoorziening zoals water of 

elektriciteit

Organisatie: zorg is modulair en sterk 

gedigitaliseerd. Iedereen krijgt snel toegang 

via geïntegreerde digitale kanalen en fysieke 

zorginstellingen

Efficiëntie: administratieve lasten 

grotendeels verdwenen door automatisering 

en AI. Professionals hebben meer tijd voor 

zorg

Betaalbaarheid: efficiënt gebruik van 

middelen (bv. door continue data analyse om 

inefficiënties te spotten en het poolen van 

middelen) zorgen dat hoge kosten zeldzaam 

zijn. Er is een duidelijk evenwicht tussen 

private innovatie en regulering door de staat

(Mogelijke) rol CM: CM als de geoliede 

gezondheidsmachine 

Iedereen mee

Keywords: solidariteit en inclusiviteit

Slagzin: gezondheidskloof is weg, 

solidariteit is een vanzelfsprekendheid en 

niemand valt uit de boot 

Gelijkheid: ongeacht inkomen, afkomst of 

opleidingsniveau gelijke toegang tot zorg en 

preventie. Actieve initiatieven om iedereen te 

betrekken

Digitale + fysieke inclusie: technologie is 

ontworpen voor en met kwetsbare groepen 

(simpel, meertalig, inclusief design). Er zijn 

altijd offline alternatieven

Gemeenschappen: lokale netwerken 

(wijkgezondheidscentra, vrijwilligers, 

buurtwerk) vormen de ruggengraat van de 

gezondheidszorg

Risico’s dragen: specifieke aandacht voor 

groepen met structureel hogere 

gezondheidsrisico’s. Maatwerkbeleid in 

bepaalde buurten en sectoren

(Mogelijke) rol CM: CM als verbinder 

of of



Preferred futures



Titel: Kies je 2040-wereld en word relevant

Subtitel: Per tafel • Vul het A3-blad in

1.Kies je 2040-wereld

2.Hoe voelt deze wereld? (anders/beter dan vandaag)

3.Wat moet jij doen om relevant & impactvol te blijven?

4.Jullie initiatief in 2040: titel • voor wie • wat verandert er • 

waarom past het hier?

Zone 2040



Kies je 2040-wereld en word relevant
Stap 1 — Welke wereld kiezen we?

Onze gekozen 2040-wereld heet (kort):

 ______________________________________

Waarom kiezen we deze? (kies 2)

☐ dit lijkt het meest herkenbaar/realistisch

☐ dit maakt ons nieuwsgierig

☐ dit maakt ons wat ongerust (en dat is nuttig)

☐ dit voelt als een wereld waar we iets kunnen betekenen

☐ anders: ______________________

Stap 2 — Hoe voelt deze wereld? (2 vragen)

1) In één zin: hoe voelt het leven in deze wereld — en wat is er typisch aan?

(bv. “Alles gaat sneller en digitaler, maar wie niet mee is valt uit de boot.”)

 ____________________________________________________________

 ____________________________________________________________

2) Wat is het opvallendste dat hier anders of beter is dan vandaag? 

 ____________________________________________________________

 ____________________________________________________________

Stap 3 — Sociaal ondernemen: wat wordt er van je verwacht?

In deze 2040-wereld: wat moet je doen om als sociaal ondernemer relevant en impactvol te blijven? 

1.  ______________________________________

2.  ______________________________________

3.  ______________________________________

Stap 4 — Jullie initiatief in 2040

Aanloopzin (bovenaan zetten):

“Stel: we zijn in 2040. Jullie sociale initiatief is er al. Het werkt, en mensen zeggen: ‘Gelukkig bestaat dit.’ Wat is het?”

Titel (kort en duidelijk):

 ______________________________________

Voor wie is dit?

 ______________________________________

Wat lost het op / wat verandert het? (1 zin)

 ____________________________________________________________

Waarom past dit perfect in deze wereld? (1 reden)

 ____________________________________________________________





Zone 2028



Sneakpeek

Er moet actie ondernomen worden: backcasting Iedereen gezond

2040

Doel:

?Gezond leven (fysiek, 

mentaal, sociaal) is 

vanzelfsprekend

?Ziekenhuisopnames zijn

sterk gedaald, chronische

ziektes zijn drastisch

verminderd, ouderen

kunnen langer zelfstandig

thuis leven

?Gezondheid is ingebakken

in onderwijs, werk en

leefomgeving

?CM is geëvolueerd van louter

terugbetaler tot lifestyle en

gezondheidspartner

2035 2030 2028 2026

Systematische integratie van 

gezondheid:

Preventie mainstream maken: Opschaling (en partnerships): Keuzes maken en

fundamenten leggen:





Van 2040 naar 2028 als de startknop
Jullie hebben 2040 scherp. Nu zorgen we dat het geen ‘mooie droom’ blijft. We zoeken één 
eerste stap die al duidelijk richting 2040 wijst.

In 2028 zetten we dit al in gang door:

 ____________________________________________________________
____________________________________________________________

Herken je jullie stap in één van de trendkaarten? (Welke?.En.wat.maakt.jullie.aanpak.
anders.of.aanvullend?

 ____________________________________________________________

Korte check:
Is dit vooral… 
☐ een betere versie van vandaag 
☐ iets wat vandaag nog niet ‘normaal’ is

Als het ‘betere versie’ is: :
Wat doen we fundamenteel anders?

 ____________________________________________________________



Jullie belofte aan 2040 

Jullie hebben vandaag iets gedaan wat veel mensen overslaan: 
jullie hebben 2040 (echt) onderzocht en er meteen een eerste stap in 

2028 aan gekoppeld.

Dat is de truc: niet wachten tot alles perfect is, maar wel de richting 
juist zetten en DOEN.



Dankjewel om te durven denken én doen!

Einde
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